2019年生态循环农业示范项目
绩效评价整改情况

2019年生态循环农业示范资金绩效评价整改情况。
一、突出问题
（一）清镇市“中华茶博园”生态循环农业(水肥系统）示范项目
1.绩效目标设置不尽合理问题。项目设置了有机肥替代化肥比例达到20%的绩效目标，但实际建设内容为水肥一体化，无有机肥替代化肥建设内容。
[bookmark: _GoBack]2.项目档案管理不够规范问题。根据天圆全会计师事务（特殊普通合伙）贵州分所出具《贵州省农业农村厅2019年省级财政生态循环农业示范项目绩效评价报告》，清镇市“中华茶博园”生态循环农业（水肥系统）示范项目档案管理不够规范，部分资料凌乱，大部分资料未装订成册。
3.上报自评报告时间较晚且自评报告基本为总结形式的问题。按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅，实际提交自评报告的时间为2019年12月23日，晚于文件规定时间；自评报告基本为总结的形式，部分指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。
4.未提供农药施用量减少50%的相关资料的问题。此项指标来源于经审批后的业务指标，未提供农药施用量减少50%的相关资料。经现场问卷调查，农药施用量确实减少了，但无法落实农药施用量减少的比例。
5.项目成本节约率较低的问题。根据天圆全会计师事务（特殊普通合伙）贵州分所出具《贵州省农业农村厅2019年省级财政生态循环农业示范项目绩效评价报告》，清镇市“中华茶博园”生态循环农业（水肥系统）示范项目建设中实际支出工程费用288万元（为施工单位出具的决算报告中的数据，含待摊投资66300元），较计划投入建设资金290万元减少2万元，成本节约率为0.69%。
6.未提供完成有机肥替代化肥比例达到20%的相关资料的问题。此项指标来源于经审批后的业务指标，无法提供完成有机肥替代化肥的比例达到20%的相关资料。经现场问卷调查，主要为水肥一体化建设，不存在该项建设任务指标。
（二）玉屏县生态循环农业整县推进示范项目
1.项目档案管理不够规范，部分资料未装订成册未及时归档;监理合同签订不规范，300亩黄桃沼液循环农业示范项目监理合同签订时间为2019年12月10日，监理期限为2019年12月12日至2020年10月22日,竣工验收时间为2019年12月6日。
2.购买10立方米沼液运输车未按照合同规定预留质保金。
3.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅;实际提交自评报告的时间为2019年12月18日，晚于文件规定时间;自评报告基本为总结的形式，部分指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。
4.未对项目的完工情况进行公示。
5.项目完成投资977.41万元，收到专项资金1000万元，成本节约率为2.26%。
6.无法提供区域内畜禽粪便污水零排放的相关资料。经现场调查，大部分畜禽粪便污水的排放得到了处理，部分污水排放未得到处理。
7.无法提供区域内畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查,区域内部分畜禽粪污得到了循环利用，但无法落实畜禽粪污资源化利用率的比例。
8.无法提供有机肥替代化肥的比例达到30%的相关资料。经现场调查，化肥的使用量确实减少了，但无法落实有机肥替代化肥的比例。
9.无法提供农药施用量减少50%的相关资料。经现场调查，农药施用量确实减少了，但无法落实农药施用量减少的比例。
（三）普定县韭黄种植生态循环农业示范项目
1.项目管理档案不够完善。
2.未进行项目审计。
3.项目实施过程未进行公示。
（四）长顺县新型构树示范园生态循环农业示范项目
1.在绩效目标制定方面。在项目中设置了有机肥替代化肥比例未达到20%的绩效目标问题；项目实施区域内畜禽粪便污水零排放、畜禽粪污资源化利用率未达到90%目标任务问题；秸秆综合利用率达85%未体现问题。
2.在资金管理方面。部分单位预算执行率较低问题（项目资金到位290万元，实际支付资金231.69万元，预算执行率为79.89%）；预算编制不够充分问题（未开展项目预算编制、评审等工作）；专项资金使用程序不规范（按照合同约定，合同签订3日内支付总工程款的50%，设备到场、安装完成支付总工程款的30%，截止评价日，部分设备尚未安装完毕，已付总工程款的80%）问题。
3.在项目管理方面。项目档案管理不够规范，部分资料未及时归档问题；未对项目的建设过程进行公示问题。
4.在绩效管理方面。自评报告撰写不够充分和上报时间不及时问题。
（五）贵州省全丰畜牧生态发展有限公司生态循环农业示范项目
1.项目封闭管理设施、警示标识和项目标牌尚未实施。
2.部分购置设备尚未安装。
3.档案管理不规范。
（六）安龙县苡仁秸杆基料化利用及菌棒渣生产有机肥项目
1.绩效目标合理性存在问题：项目为秸秆综合利用项目，设置了种植区域有机肥替代化肥比例达到20%、畜禽粪污资源化利用率90%、农药施用量减少50%及畜禽粪便污水零排放的绩效目标，与实际工作内容不相关。
2.预算编制科学性存在问题：项目编制了投资总概算、明确了建设主要内容，但未对工程量清单进行评审等工作，编制依据不够充分。
3.资金使用合规性存在问题：根据建设工程质量保证金管理办法，发包人应在招标文件中明确保证金预留、返还等内容，未在合同内约定方式预留保证金。
4.制度执行有效性存在问题：项目档案管理基本规范，未装订成册及时归档。
5.项目自评存在问题：按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅；实际提交自评报告的时间为2019年12月3日，晚于文件规定时间提交；自评报告基本为总结的形式，个别指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。
6.产出成本存在问题：收到专项资金100万元，项目完成投资97.76万元。
7.产出质量存在问题：项目实施区域内畜禽粪便污水零排放。畜禽粪污资源化利用率90%。种植区域有机肥替代化肥比例达到20%。农药施用量减少50%等指标设置不合理。
（七）贵州奥科生态农业发展有限公司生猪养殖基地生态循环农业项目
项目设置了核心区域内畜禽粪便污水“零排放”；畜禽粪污资源化利用率90%；种植区域有机肥替代化肥比例达到20%；农药用量减少50%；秸秆综合利用率85%。目前未能提供上述绩效考评相关资料。
（八）黔西县金碧镇生态循环农业示范项目
1.项目批复明确了项目实施区域内秸秆综合利用率达85%的绩效目标，经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，不存在该项建设任务指标，该项目绩效目标与实际工作内容不相关。
2.项目编制了建设内容总预算，未对工程量清单进行评审等工作，编制依据不够充分。
3.截止评价日，尚未支付项目资金，预算执行率为0%。
4.项目档案管理不够规范，部分资料凌乱，大部分资料未装订成册未及时归档。
5.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅；实际提交自评报告的时间为2019年12月20日，晚于文件规定时间提交，自评报告基本为总结的形式，部分指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。
6.项目完成投资100万元，收到专项资金100万元，未节约成本。
7.此项指标来源于经审批后的业务指标，无法提供完成有机肥替代化肥的比例达到20%的相关资料。经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，基地养牛场尚未完工项目还未投入使用。
8.此项指标来源于经审批后的业务指标，无法提供畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，基地养牛场尚未完工项目还未投入使用。
9.无法提供秸秆综合利用率85%的相关资料。经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，不存在该项建设任务指标。
10.未提供利益衔接的相关资料。
（九）纳雍县雾翠茗香生态农业开发有限公司生态循环农业示范项目
1.项目批复明确了项目实施区域内秸秆综合利用率达85%的绩效目标，经现场踏勘为水肥一体化建设，不存在该项建设任务指标，该项目绩效目标与实际工作内容不相关。
2.项目编制了投资总概算、明确了建设主要内容，但未对工程量清单进行评审等工作，编制依据不够充分。
3.2019年11月29日资金到位，补助资金未及时到位。
4.实际支付资金90万元(资金拨付是以借支款形式），预算执行率为0。
5.专项资金以借支款的形式拨付90万元至项目实施单位。
6.截止评价日，大部分项目资料未提供,如：未提供项目采购资料以及大部分合同等资料，项目资料管理混乱
7.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅；实际提交自评报告的时间为2019年12月23日，晚于文件规定时间提交，自评报告基本为总结的形式，部分指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。
8.制定了相应的质量要求或标准；项目已完工验收，未进行工程及财务审计等工作。
9.项目未进行审计、大部分项目资料未提供，无法落实项目完成投资，专项资金未拨付，成本节约率为0%。
10.经审批后的业务指标，无法提供区域内畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查，区域内部分畜禽粪污得到了循环利用，但无法落实畜禽粪污资源化利用率的比例。
11.无法提供秸秆综合利用率达85%的相关资料。经现场调查主要为水肥一体化建设，不存在该项建设任务指标。
12.无法提供完成有机肥替代化肥的比例达到20%的相关资料。经现场问卷调查，化肥的使用量确实减少了，但无法落实有机肥替代化肥的比例。
（十）赫章县兴发乡溪谷生态循环农业园项目
1.项目批复明确了项目实施区域内秸秆综合利用率达85%的绩效目标，经现场踏勘为水肥一体化建设，不存在其他两项建设任务指标，该项目绩效目标与工作内容不相关。
2.项目编制了施工图预算，未对工程量清单进行评审等工作，编制依据不够充分。
3.根据建设工程质量保证金管理办法发包人应在招标文件中明确保证金预留、返还等内容，发包人应按照合同约定方式预留保证金，未预留保证金；付款资料不完整、不充分，农业局与企业签订项目施工合同（实行工程总包干），未提供该项目实施所涉及的设备采购合同及发票等资料，仅以验收合格就付款。
4.赫章县农业局与企业签订项目施工合同（实行工程总包干），项目未进行相关采购工作；项目档案管理不够规范，资料未装订成册未及时归档。
5.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅；实际提交自评报告的时间为2019年12月22日，晚于文件规定时间提交，个别指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。
6.制定了相应的质量要求或标准，相关验收资料齐全、完整；尚未进行工程结算及竣工财务决算审计以及资产移交。
7.项目完成投资100万元，收到专项资金100万元，成本节约率为0。
8.无法提供完成有机肥替代化肥的比例达到20%的相关资料，经现场调查，化肥的使用量确实减少了，但无法落实有机肥替代化肥的比例。
9.无法提供区域内畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查畜禽粪污得到了循环利用，但无法落实畜禽粪污资源化利用率的比例。
10.无法提供秸秆综合利用率85%的相关资料。经现场调查主要为水肥一体化建设，不存在该项建设任务指标。
二、整改具体措施
1.加强组织领导，落实整改责任。为落实好清镇市“中华茶博园”生态循环农业(水肥系统）示范项目绩效评价中出现问题的整改工作，清镇市农业农村局成立了以分管领导任组长，相关部门主要负责人为成员的工作组，落实专门整改统筹人员，专门负责整改统筹工作。
2.深入学习研究，规范进行整改。长顺县农业农村局等有关项目实施单位通过不断加强对《贵州省财政专项扶贫资金管理办法》、《贵州省农业农村厅财政资金绩效管理办法》、《贵州省农业农村厅财政项目资金管理办法》等政策文件和相关制度的认真学习，对照制度要求进行整改；同时，通过加强学习，项目实施单位在下一步项目实施过程中，将进一步严格按程序办理，确保项目实施顺利建成发挥效益，确保专项资金项目预算和支付合理、合法、合规。
3.认真梳理问题，逐一进行整改。各有关项目实施单位在开展整改工作前，仔细研读由天圆全会计师事务（特殊普通合伙）贵州分所出具《贵州省农业农村厅2019年省级财政生态循环农业示范项目绩效评价报告》和评分表，对评价中发现的问题进行了认真梳理，针对每一个问题落实具体责任单位和具体责任人，按照时限要求对照每一个问题逐一整改。
三、整改落实情况
（一）清镇市“中华茶博园”生态循环农业(水肥系统）示范项目
1.绩效目标设置不尽合理问题。根据黔农发〔2019〕50号文件精神，清镇市“中华茶博园”生态循环农业（水肥系统）示范项目批复中明确了项目实施区域内有机肥替代化肥的比例达到20%的绩效目标，但项目实际建设内容为水肥一体化建设，目的是在对茶园进行浇水时，将肥料溶入水中通过水肥一体化系统输送到茶园，在进行灌水的同时又实现灌肥，大大减少人工成本，减少肥料对环境的影响，保护生态环境和红枫湖水体质量。通过研究并与企业沟通，已将“有机肥替代化肥比例”整改为“水肥一体化技术覆盖面积”，并按照此指标收集相关印证资料。
2.项目档案管理不够规范问题。由于项目资金下达较晚，实施进度较慢，部分项目资料无法及时收集等原因，使得项目完工验收后，资料未装订成册、及时归档，档案管理不规范。已按照项目建设前期、中期、后期和项目设计单位、预算评审、监理、招标代理位、结算审计、施工等单位比选，方案编制与批复、工程建设管理、项目总结、项目报账等收集资料、装订成册、归档管理。
3.上报自评报告时间较晚且自评报告基本为总结形式的问题。由于项目资金下达较晚，实施进度较慢，使得上交自评报告时间晚于黔财农〔2019〕70号文件规定的上报时间。已结合《2019年省级财政项目支出绩效自评分表》中预算执行情况（10分）、产出指标（50分）、效益指标（30分）、满意度指标（10分），重新设计了资金报账与拨付、建设内容与进度、建设质量与检验、绩效目标、经济效益、生态效益、扶贫带动效益、服务对象满意度等指标进行自评打分，打分结果为95分。重新按照项目立项背景、目的、依据、项目投资规模、建设内容、资金支持环节、项目组织实施情况、资金报账情况、绩效目标设立与完成情况，存在不足等拟写绩效自评报告。
4.未提供农药施用量减少50%的相关资料的问题。根据黔农发〔2019〕50号文件精神，清镇市“中华茶博园”生态循环农业（水肥系统）示范项目批复中明确了项目实施区域内农药施用量减少50%的绩效目标，目的是通过施肥节水灌溉设施水肥一体化系统喷洒病虫害防治药品，配合杀虫灯、黄板等的使用，减少农药的使用量，既大大减少人工成本，又保护生态环境，减少农药对环境的影响。因茶叶基地一般不施用农药，只在发生虫害时施用少量的苦参碱等生物药剂，进行项目总结和绩效评价时，企业没有提供相关资料。通过研究，已明确企业提供人工施用苦参碱等生物药剂和通过“水肥一体化系统”施用生物药剂的区别，并按照指标要求收集相关印证资料，装订成册并归档管理。
5.项目成本节约率较低的问题。根据省农业农村厅关于2019年生态循环农业项目实施方案的批复（黔农发〔2019〕50号），清镇市“中华茶博园”生态循环农业（水肥系统）示范项目（2019年全省乡村振兴暨农村人居环境整治现场会观摩点项目）绩效指标中只有“有机肥替代化肥比例”和“农药施用量减少比例”。项目实施时严格按照建设内容开展预算编制、预算评审、专家评审、工程决算、决算审计等程序保质保量完成所有工程量。通过财政决算审计，实际支出工程费用2813731.7元，节约成本86268.3元（已被清镇县级财政收回），实际成本节约率达到2.97%，施工单位出具的决算报告中所列的待摊投资66300元不应列为实际支出费用。
6.未提供完成有机肥替代化肥比例达到20%的相关资料的问题。根据天圆全会计师事务（特殊普通合伙）贵州分所出具《贵州省农业农村厅2019年省级财政生态循环农业示范项目绩效评价报告》，清镇市“中华茶博园”生态循环农业（水肥系统）示范项目进行绩效评价时未发现“有机肥替代化肥的比例达到20%”的相关印证资料。在茶园配套安装“水肥一体化”设施，目的是在对茶园进行浇水时，将肥料溶入水中通过水肥一体化系统输送到茶园，实现灌水的同时又灌肥，大大减少人工成本，减少肥料对环境的影响。现已将“有机肥替代化肥比例”改为“水肥一体化技术覆盖面积”，已要求企业按照“水肥一体化技术覆盖”面积及茶叶产量、品质等作为指标收集相关数据，检验“水肥一体化技术”增产作用和节本增效成果。
（二）玉屏县生态循环农业整县推进示范项目
1.项目档案管理不够规范，部分资料未装订成册未及时归档;监理合同签订不规范，300亩黄桃沼液循环农业示范项目监理合同签订时间为2019年12月10日，监理期限为2019年12月12日至2020年10月22日,竣工验收时间为2019年12月6日。整改情况:项目档案资料已装订成册，及时归档。300亩黄桃沼液循环农业示范项目监理合同签订时间为2019年11月10日，监理期限为2019年11月10日至2020年11月10日(需改监理合同日期)，竣工验收时间为2019年12月10日。
2.购买10立方米沼液运输车未按照合同规定预留质保金。未整改原因:车辆属于特种生产产品，有出厂合格证，所有没有扣留质保。
3.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅;实际提交自评报告的时间为2019年12月18日，晚于文件规定时间;自评报告基本为总结的形式，部分指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。整改情况:300亩黄桃沼液循环农业示范项目实际完工时间为12月10日。
4.未对项目的完工情况进行公示。整改情况:项目实施按照扶贫涉农整合项目公示程序进行了公示。
5.项目完成投资977.41万元，收到专项资金1000万元，成本节约率为2.26%。整改惰况:该项成本节约率达3%的要求，今与上级部门对接没有该项要求。
6.无法提供区域内畜禽粪便污水零排放的相关资料。经现场调查，大部分畜禽粪便污水的排放得到了处理，部分污水排放未得到处理。未整改原因:规划的二、三期完成后处理量达到100%。
7.无法提供区域内畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查,区域内部分畜禽粪污得到了循环利用，但无法落实畜禽粪污资源化利用率的比例。整改情况:经统计，全县温氏生猪代养户共165户，与贵州耕泽农业科技有限公司已签粪污处理协议的为133户，签订处理率为81%,其余部分代养户粪污可自行处理及消纳。
8.无法提供有机肥替代化肥的比例达到30%的相关资料。经现场调查，化肥的使用量确实减少了，但无法落实有机肥替代化肥的比例。整改情况:化肥减少量依据玉屏春晓农作物种植农民专业合作社台账，每天沼液灌溉量约为100m2-130m2。
9.无法提供农药施用量减少50%的相关资料。经现场调查，农药施用量确实减少了，但无法落实农药施用量减少的比例。未整改原因:无法统计农药使用减少量。
（三）普定县韭黄种植生态循环农业示范项目
1.针对项目实施过程公示情况及档案管理不够完善问题：及时安排安装了变压器，动力外电接通后邀请县财政、扶贫、农业专家组对该项目进行县级验收，验收结论为合格。目前项目资料已按相关要求收集完善并装订归档。
2.针对项目未进行项目审计问题：已请陇西希地工程项目管理有限公司对项目进行工程审计，请天圆全会计师事务所(特殊普通合伙）贵州分所对项目进行资金审计。
（四）长顺县新型构树示范园生态循环农业示范项目
1.在绩效目标制定方面。针对在项目中设置了有机肥替代化肥比例未达到20%的绩效目标问题：申报规划此项目由根据项目所在地有龙头养猪示范企业，主要是采取种养结合配套综合利用方式，通过消纳企业粪污综合利用施肥构树，由于施肥有阶段性、季节性，在绩效评价内容中没有很好体现，有机肥替代化肥比例达到20%的绩效目标是存在的。将在下一步工作中围绕生态循环农业综合利用作好推广和表述。针对项目实施区域内畜禽粪便污水零排放、畜禽粪污资源化利用率未达到90%目标任务问题：申报规划此项目是根据项目所在地有龙头养猪示范企业，主要是采取种养结合配套综合利用方式，通过消纳企业粪污通过管道直接利用施肥构树，由于企业粪污通过干湿分离和异味发酵处理后治理有效，未有粪便污水过剩和排放，待养殖规模持续加大后。实施区域内畜禽粪便污水零排放、畜禽粪污资源化利用率后期会逐步体现，主要目的是“即要金山银山、又要绿水青山”的发展理念。在下一步工作中围绕生态循环农业综合利用作好表述及总结。针对秸秆综合利用率达85%未体现问题：主要是现场核实时，没有介绍清楚，构树的叶、杆可分开作为加工饲料、加工纸浆原料用、构树茶等可利用，同时可收购秸秆进行饲料生产加工，有效利用农作物秸秆，秸秆综合利用率应该达100%以上。在下一步工作中围绕生态循环农业综合利用率作好推广表述及总结。
2.在资金管理方面。针对部分单位预算执行率较低（项目资金到位290万元，实际支付资金231.69万元，资金到位290万元，预算执行率为79.89%）问题：预算执行率为79.89%这一情况，根据项目资金管理规定，该项目为跨年度建设，加之受疫情影响和脱贫攻坚时期人少情况，严格按要求建设，现项目已全部建设完毕，近期组织县级验收和第三方审计后，立即按要求办结，加快完成预算执行率达到95%以上。针对预算编制不够充分（未开展项目预算编制、评审等工作）问题：所编制的项目建设支出是根据企业发展需求和县局专家审定，编制该方案建设内容，根据所存在问题，最终交由第三方审计结果为准。在下一步项目申报中，按程序办理，加强项目预算编制、评审工作，从源头把关，确保项目合理、合规，确保专项资金预算安排合理、经济。针对项目资金使用程序不规范（按照合同约定，合同签订3日内支付总工程款的50%，设备到场、安装完成支付总工程款的30%，截止评价日，部分设备尚未安装完毕，已付总工程款的80%）问题：根据绩效评价提出的情况。已召开专题会议学习，针对存在这一现象，是由于该项目为跨年度建设，加之受疫情影响和评价中提到省级资金下达较晚，为完成扶贫资金报账率，支付该款项时设施设备已全部采购运输到位，由于安装工人属于湖北地区人员，在设施设备到位时没有随车及时到位安装，才导致绩效评价时体现有部分未安装完毕已支付款项80%。截止到现在，已在开展绩效评价时两个星期内已全部安装完毕，现已投入生产使用并发挥作用，在下一阶段资金支付一定严格按《财政专项扶贫资 金管理办法》执行，做到合理、合法、合规。
3.在项目管理方面。针对项目档案管理不够规范，部分资料未及时归档问题：已及时按项目档案管理要求整理归档项目资料，并已装订成册。针对未对项目的建设过程进行公示问题：根据评价情况，项目实施基本按照建设程序执行，所提出的未对项目的建设过程进行公示这一情况，已在项目建设过程中已在项目点公示项目建设情况及项目区域制作有公示大牌。存在项目建设所公示的内容没有描述详细，将在下一步项目实施过程中按照要求内容公示、公开详细。同时制作项目标志牌。
4.在绩效管理方面。针对自评报告撰写不够充分和上报时间不及时问题：将在下一步项目实施中围绕生态循环农业综合利用率作好表述，按各项指标细化分解详细开展评价，在各项任务完成时及时按时限上报。
（五）贵州省全丰畜牧生态发展有限公司生态循环农业示范项目
1.项目封闭管理设施、警示标识和项目标识牌等尚未实施的内容已督促施工方和业主方按方案批复要求补齐实施内容，并要求于2020年8月31日前完成问题整改。
2.项目购置的柴油发电机、有机肥包装设备尚未安装，两项设备均需结合现场内正在实施的大型沼气工程才内发挥实效，现沼气工程尚未完工，若提前按照设备不易保养且容易损坏。现沼气工程正在建设，预计今年10月底完工投用，届时将第一时间进行设备安装，确保与现有工程同期使用。
3.档案资料管理不规范问题已整改完成。
（六）安龙县苡仁秸杆基料化利用及菌棒渣生产有机肥项目
1.绩效目标合理性存在问题整改落实情况：加强对项目方案的编制评审，完善绩效目标设置与实际工作的关联性和合理性。
2.预算编制科学性存在问题整改落实情况：加强对项目方案的编制评审。
3.资金使用合规性存在问题整改落实情况：加强对相关法律法规学习，协调项目受益方贵州景地生物科技有限公司与供货方中口实业有限公司协商，对项目采购物资进行质保承诺。
4.制度执行有效性存在问题整改落实情况：项目档案已装订成册归档。
5.项目自评存在问题整改落实情况：绩效评价报告已上报和装订归档。
6.产出成本存在问题整改落实情况：项目建设投资按照实际中标价支付，节余资金已收缴国库。
7.产出质量存在问题整改落实情况：加强对项目方案的编制评审，完善绩效目标设置与实际工作的关联性和合理性。
（七）贵州奥科生态农业发展有限公司生猪养殖基地生态循环农业项目
未完成整改原因：1.项目现处于试营运阶段，根据试营运情况，由于受非洲猪瘟影响，公司养规模减小，由项目实施前的年出栏2万头减到目前的母猪存栏1000头，育肥猪存栏700头，保育猪存栏1000头；产生的沼液量不能满足项目实施区域用肥需求，待2020年年底公司养殖规模扩大后才能完成项目绩效未达到的目标。
2.兴义市秸秆综合利用整县推进试点示范项目目前正在进行基础设施建设，2020年12月30日完工，项目实施结束后，兴义市秸秆综合利用率将达到85%以上。
（八）黔西县金碧镇生态循环农业示范项目
1.项目批复明确了项目实施区域内秸秆综合利用率达85%的绩效目标，经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，不存在该项建设任务指标，该项目绩效目标与实际工作内容不相关。整改情况：黔西县农作物秸秆综合利用率达85％以上，已通过秸秆资源台账统计系统上报。
2.项目编制了建设内容总预算，未对工程量清单进行评审等工作，编制依据不够充分。整改情况：黔西县农业农村局组织相关人员实地对工程量进行评估，对照清单认真进行了审核，工程预算符合实际。
3.截止评价日，尚未支付项目资金，预算执行率为0%。整改情况：项目已完成验收，按县财政要求及时拨付项目资金。
4.项目档案管理不够规范，部分资料凌乱，大部分资料未装订成册未及时归档。整改情况：已按相关要求将项目资料装订成册，严格按规范化管理。
5.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅；实际提交自评报告的时间为2019年12月20日，晚于文件规定时间提交，自评报告基本为总结的形式，部分指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。整改情况：根据省农业生态与资源保护站《关于开展2019年新农村建设与环境综合治理（地表径流污水净化利用示范）项目绩效自评工作的函》文件，要求项目实施单位于2019年12月23日将自评资料交省农业生态与资源保护站，黔西县认真学习文件精神后，严格按照文件要求及时撰写并提交自评报告。
6.项目完成投资100万元，收到专项资金100万元，未节约成本。整改情况：项目批复建设内容需要建设资金超过100万元，企业自筹部分资金参与项目建设，因此无项目资金节约。
7.此项指标来源于经审批后的业务指标，无法提供完成有机肥替代化肥的比例达到20%的相关资料。经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，基地养牛场尚未完工项目还未投入使用。整改情况：目前养牛场已完工，养牛场粪污全部用于农作物种植肥料。
8.此项指标来源于经审批后的业务指标，无法提供畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，基地养牛场尚未完工项目还未投入使用。整改情况：目前养牛场已完工，已建立区域内畜禽粪污资源化利用台账，完善相关资料，畜禽粪污资源化利用率达90％以上。
9.无法提供秸秆综合利用率85%的相关资料。经现场调查主要为建设沼气池及安装管道，不存在该项建设任务指标。整改情况：黔西县秸秆综合利用率达85%以上，已通过秸秆资源台账统计系统上报。
10.未提供利益衔接的相关资料。整改情况：项目示范基地务工优先考虑当地贫困群众，为当地贫困群众提供了就业岗位，增加贫困群众收入。
（九）纳雍县雾翠茗香生态农业开发有限公司生态循环农业示范项目
1.项目批复明确了项目实施区域内秸秆综合利用率达85%的绩效目标，经现场踏勘为水肥一体化建设，不存在该项建设任务指标，该项目绩效目标与实际工作内容不相关。整改情况：纳雍县秸秆综合利用率达85%以上，已通过秸秆资源台账统计系统上报。
2.项目编制了投资总概算、明确了建设主要内容，但未对工程量清单进行评审等工作，编制依据不够充分。整改情况：纳雍县农业农村局组织相关人员实地对工程量进行评估，对照清单认真进行了审核，工程预算符合实际。
3.2019年11月29日资金到位，补助资金未及时到位。整改情况：目前正在按县财政要求办理相关拨款手续，预计7月31日前将资金拨付到位。
4.实际支付资金90万元(资金拨付是以借支款形式），预算执行率为0。整改情况：目前正在按县财政要求办理相关拨款手续，预计7月31日前将资金拨付到位。
5.专项资金以借支款的形式拨付90万元至项目实施单位。整改情况：目前正在按县财政要求办理相关拨款手续，预计7月31日前将资金拨付到位。
6.截止评价日，大部分项目资料未提供,如：未提供项目采购资料以及大部分合同等资料，项目资料管理混乱。整改情况：已按相关要求将项目资料装订成册，严格按规范化管理。
7.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅；实际提交自评报告的时间为2019年12月23日，晚于文件规定时间提交，自评报告基本为总结的形式，部分指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。整改情况：根据省农业生态与资源保护站《关于开展2019年新农村建设与环境综合治理（地表径流污水净化利用示范）项目绩效自评工作的函》文件，要求项目实施单位于2019年12月23日将自评资料交省农业生态与资源保护站，纳雍县认真学习文件精神后，严格按照文件要求及时撰写并提交自评报告。
8.制定了相应的质量要求或标准；项目已完工验收，未进行工程及财务审计等工作。整改情况：目前正在开展工程及财务审计等工作，预计7月31日前审计完成。
9.项目未进行审计、大部分项目资料未提供，无法落实项目完成投资，专项资金未拨付，成本节约率为0%。整改情况：已按相关要求将项目资料装订成册，严格按规范化管理；目前正在开展工程及财务审计等工作，预计7月31日前审计完成；项目批复建设内容需要建设资金超过100万元，企业自筹部分资金参与项目建设，因此无项目资金节约。
10.经审批后的业务指标，无法提供区域内畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查，区域内部分畜禽粪污得到了循环利用，但无法落实畜禽粪污资源化利用率的比例。整改情况：目前已建立区域内畜禽粪污资源化利用台账，完善相关资料，畜禽粪污资源化利用率达90％。
11.无法提供秸秆综合利用率达85%的相关资料。经现场调查主要为水肥一体化建设，不存在该项建设任务指标。整改情况：纳雍县秸秆综合利用率达85%以上，已通过秸秆资源台账统计系统上报。
12.无法提供完成有机肥替代化肥的比例达到20%的相关资料。经现场问卷调查，化肥的使用量确实减少了，但无法落实有机肥替代化肥的比例。整改情况：该示范项目循环模式为：猪-沼-茶，目前已建立粪污资源化利用台账，完善有机肥替代化肥相关资料。
（十）赫章县兴发乡溪谷生态循环农业园项目
1.项目批复明确了项目实施区域内秸秆综合利用率达85%的绩效目标，经现场踏勘为水肥一体化建设，不存在其他两项建设任务指标，该项目绩效目标与工作内容不相关。整改情况：赫章县秸秆综合利用率达85%以上，已通过秸秆资源台账统计系统上报。
2.项目编制了施工图预算，未对工程量清单进行评审等工作，编制依据不够充分。整改情况：赫章县农业农村局组织相关人员实地对工程量进行评估，对照清单认真进行了审核，工程预算符合实际。
3.根据建设工程质量保证金管理办法发包人应在招标文件中明确保证金预留、返还等内容，发包人应按照合同约定方式预留保证金，未预留保证金；付款资料不完整、不充分，农业局与企业签订项目施工合同（实行工程总包干），未提供该项目实施所涉及的设备采购合同及发票等资料，仅以验收合格就付款。整改情况：目前已按照县财政相关要求，完善了相关拨款资料。
4.赫章县农业局与企业签订项目施工合同（实行工程总包干），项目未进行相关采购工作；项目档案管理不够规范，资料未装订成册未及时归档。整改情况：已按相关要求将项目资料装订成册，严格按规范化管理。
5.按照“黔财农〔2019〕70号”文件规定，11月20日前将绩效评价报告报省农业厅；实际提交自评报告的时间为2019年12月22日，晚于文件规定时间提交，个别指标得分情况无明细可操作的评分指标依据。整改情况：根据省农业生态与资源保护站《关于开展2019年新农村建设与环境综合治理（地表径流污水净化利用示范）项目绩效自评工作的函》文件，要求项目实施单位于2019年12月23日将自评资料交省农业生态与资源保护站，赫章县认真学习文件精神后，严格按照文件要求及时撰写并提交自评报告。
6.制定了相应的质量要求或标准，相关验收资料齐全、完整；尚未进行工程结算及竣工财务决算审计以及资产移交。整改情况：目前已完成决算审计并移交资产。
7.项目完成投资100万元，收到专项资金100万元，成本节约率为0。整改情况：项目批复建设内容需要建设资金超过100万元，企业自筹部分资金参与项目建设，因此无项目资金节约。
8.无法提供完成有机肥替代化肥的比例达到20%的相关资料，经现场调查，化肥的使用量确实减少了，但无法落实有机肥替代化肥的比例。整改情况：目前已建立粪污资源化利用台账，完善了有机肥替代化肥相关资料。
9.无法提供区域内畜禽粪污资源化利用率为90%的相关资料。经现场调查畜禽粪污得到了循环利用，但无法落实畜禽粪污资源化利用率的比例。整改情况：目前已建立区域内畜禽粪污资源化利用台账，完善了相关资料，畜禽粪污资源化利用率达90％以上。
10.无法提供秸秆综合利用率85%的相关资料。经现场调查主要为水肥一体化建设，不存在该项建设任务指标。整改情况：秸秆综合利用率达85%以上，已通过秸秆资源台账统计系统上报。
四、下步工作打算及建议
1.科学合理制定绩效目标。加强项目实施技术、项目资金管理规定等技术和制度的学习，在以后项目前期预算编制、评审工作中，在确保资金预算安排合理规范的基础上，围绕项目实施内容的实际情况，制定科学合理的产出质量目标、预期效果指标等绩效目标，确保项目建设按期完成各项指标任务。
2.做好项目实施管理和资料归档。加强对项目建设各环节的规范管理和资料收集，指导各项目实施单位做好项目申报、实施过程、验收等环节有关资料档案的管理工作，从项目申报到验收通过的有关文件和资料，都要收集整理，立卷归档，妥善保管。
3.及时规范开展绩效自评工作。针对2020年生态循环农业示范项目将严格按照《贵州省农业农村厅预算绩效管理实施方案》、《贵州省农业农村厅财政资金绩效管理办法》等要求，及时规范做好绩效自评工作，通过绩效自评，全面掌握项目资金使用情况、项目实施情况、绩效指标完成情况及实施成效等。
4.加强项目后续管理，建立长效管理机制。项目后续管理是项目长期发挥效益的关键。项目验收后要进一步加强对项目运行的指导和管理，做好后续跟踪服务，引导项目实施主体加强后续管理，进一步建立健全管护机制，做好项目维护与保养，确保项目长期发挥最大效益，根据现有实施情况加快申报后期项目建设，补齐整体项目配套设施。
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